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«Los fabricantes ilicitanos tienen
que convertirse en empresarios»

El economista considera que para
buscar salidas a la crisis es esencial
«tomar conciernicia de la situaciéon»

La diversificacion tiene que hacerse
«dentroy fuera del calzadse

GASPAR MACIA FLCHE
Futurelx, el Flan Estratégice de
Elche, inicié el pasado jueves unas
lornadas para dar & conocer nue-
vas oportunidades de negocio a
partir de experiencias te empre-
sarios lecaizs, Coinciden, sin pre-
tenderlo, con un morents en que
la crisis por la reconversidn del
calzadodia cobrado un relavarte
Frotagonismo, con ur goteo inee-
sante e Clerres ¥ suspersiones de
pazos. & econemista y di i
Futirely, Antonio HMariinez
Gomez, analiza Ia situzcliin, en la
gque & pesar del pesimismo rei-
nante, ve nuevas posibilidades,
—¢Son fundados los tameres sehre
¢l futuro indusinzl dei municipio?
-Les cambios generan incerti-
dumbre ¥ el rmundo estd ssm-
biando muy rapidamente. En el
aspecte ezondmica, en el seeial,
en los gustos de los consumido-
res, en la climatoiogia, ous tam-
bién afecta en el conswimo, como
en el calzado. La mayoria dz las
personas reacciona a la defensi-
va frente a los cambios, no guie-
ren aceptarlos y sientern mniedo 2
ineertidumbre.
—Peyo los cambios son imparables,
comao se estd viendo.
—-8i, v muchos trabajadores v
empresarios tendran gue cambiar
¢e oficio porgus e deraands la
situacion. Por desgracia las cosas
YA N0 S0 TOMO eran ni serin
OG0 50T, Betamos viviends un
samrbio muy risico, muy Sifiail
My coentinug.
—¢Ne astaba s genta preparads
pars sty fransfermaciénd

Lege cambios sfectan & todo 2]
mcEds, p2ie hey muy soca gents
QS & PrEDETAE ¥ PUEDATE S0E
negocios pern 2l cahio. Hey gpais-
a8 nan hecho a0 deberes ¥ astin
wn gnsiores condiciones para
afroniario.
—& b v o 2olual prossse da

reconversion que 2std viviendo &l
calzade?

-Dasde principios del siglo XX el
calzado ha sstado en transforma-
clon, Ha sido vn sigle de cambio
caniinuea, aue ha afectado a todo
{ipo de zapatos, Desanarece la
alpargzta, lega gonts gus s mar-
cha a abrir mercados ¥ se mortat
grandas ercprasas. iin los afos
sesanta ¥ parie de los setenta se
viva el ingximo desazrolls, pero
zen ia orisis del petrdlen Laga tam-
biis 1a del secior En los ochenta
ae viven grandes v dramatizes ori-
sis indusiriales que significan la
practica desaparicion de sectcres
como el minero o el naval, ¥ agal
los empresarios se montan 1a des-
central’zacion productiva.
—Qué significé aguel cambio?
Lz dezaparic’dn de laz grandes
empresas v el auge de un sector
muy potente en exportacion. Una
gitnacidn gue se ha mantenida
nasta ahera, Le gente a2 recon-
virtid hacia articules d2 moda,
otros ze dedicaron a actividades
distintas ¥ otros se pasaron a la
economia sumergida. Ahora le-
ga otro gran cambio, marcado por
la internacionalizecién.

—iY qué hay yue esperar ds esta
nueva transformacidn?

—Vamos a pasar a una tercizrizs-
clin del sector mdustrial, Dismi-
nuirin considerablemente los
niveles de fsbricacion, porgue los
costas Impadivdn a rmnchos seguir
fahricarido, Hay gente que dzid de
Tabricar hase tismpo, por sjerm-
olo, 2l caizads deportive se viene
preduciends en paises asiaficos
desce les afios schenia, Perc no
tenewos gre angrisrnog, el o
blenis asiusd no s China. Tl meis-
rao ferechs Hepsn los chinne &
fabiricssr alhors gus osciTos en loe
5ii08 seren s, Taa o5 14 HGOVE RS-
Lidad ¥ hay gis asemizla.

- ante 250, 2quié 2 pueds haosr?
“Prireare, tomsr conclenciadela

PROPUESTAS. Antonio Mariinez, director ge Futirels. PACO U _ES

reglidad, Todus. & 1o moejor o] ala-
mlsmo 2irve pars gue s genlc dea-
gierie Ald Admivistracién pakli-
ca, pera que sasplevie el suafo
de los sectores meinnfact. reros,
rasla lon gue no ben tenito pali.
iLous duiivas, ¥ ng esiny hablindo
sl da subvencicngs. & 1os emjaa-

garios, parsE 4o 26 2en cuentz de
ia regiided, v asjer de faoricar
Trpductos gue Hie son eum et
yas, & ingar de 17 kecia gamas
inds altas @ irsivec hacls atres
aotizitdades. 7 a lns wabeiadires,
pura darse cusnrs, 42 Que LA So
saeifn o es para toda ia vida,
—dma e que 38 he foinade e
ciandla, Joudles son los siguientss
pasos

—Asnin iz vealided, Bing eaarics,
Administracion y trabaiadares
deben tomarsa (a5 CO0ES 81 36710
v smon Dusion. (Qué se pueds
e’ Las lineas estratégicas pro-
puestss en Futerzly pare el cal-
zade pasarn por la diversificasiin
dertre gzl mismo sector tanto da
productos como de actividades v

~mercados. Ya hay empresas que

lo estan heciendn. Por citar unos
elemplos, Paredes se he aspecia-
lizado en calzado de caza ¥ de
segurided, ¥ ahora prueba con la
ropa, Garvalin se ha aseciado con
Agatha Ruiz de la Frada.

—Lo qus planles es un cambin de
mentalidad en el empreszsie del

TRANSFORMACION
«Estamos viviendo
UK CAMDIO muy
répido, dificil y
continuo»
PLAMIFICACION
«Diversificar debe
ser estrategia de
negocio y no porque
la crisis lo abligue»
COMERC!ALIZACION

«E! future esta

en tener redes

de distribucién
propias»

sector, que sea mds comerciantes
gue fabricante.

~Hemos sstade muy shsezionados
con la fabricacion. jJPara queé que-
remos hacer busnos zapatos &1 no
sabemos venderlos? El futuro esta
ai1 las redes de comercializasion
propias. Ya hay quier es:a crean-
dio les suyas, abriends sus propiss
tisngas. .Y las imarcas? Eso es algo
que se sumrtia que tenia que egtsr
hache, pero jouantas se han cie-
ado en los A timos 30 afos? ;Dan-
de estan las escuelas de disefio?
&Y la investigecion de la aniver-
sidad en relacion con el secter?
;Estamos en todos 1los mercados
dende podemos vender? ; Estamos
llegando a acuerdos con empre-
sarios de otros paises para entrar
2:117 Hay gue seguir haciendo
esfllerzos para promocionsria
Moda de Espaiia, y ahora también
la Moda de Europa, no hay qus
perderse en estraiegias a nivel
local o regional.

—Esv es lo que se debe hacer den-
tre del sector, pero gqué salidas se
proponen en Futurelx hacia ctras
actividades?

—Hay que conseguir diversificsr
también en otros sectores apar-
te del calzado Hay muchas opcio-
nes, En agricultura, viverismo,
floricultura, sistemas de riego,
exportacidn, productos ecologi-
cos, ete. En comercio hay muchas
cpoiangs, se trata de un sector
Ly dindnico er nuestra civdad
aue asté generando mucho
ampl20, También en servicios
logistizos ¥ transportes, sa res-
tairacidn v heteles... Slgoncs de
extos GUeYIs Degaieg saidran
Bles ¥ ofros mal, pero hay aoe
fntenierie.

—dree que sskdn menisizados
frs empresarion Bark esIE com-
ftws?

~¥evendedn mrds remedin, Tiver-
zificar tiens que sei ung estrate-
giz d2 nsgEoolo DATD CrRCRE ¥ N0
para gaande 6o s¢ vea o'ra sali-
da. Agul, Jog fabwriessies tleran
ifum convertires en 3
qre abran tisndas, que Tohriguen,
que importes y sxporten. Fero
tode a0 producto de una estra-
tagia v 50 porgue Ja orisis les obli-
gue a diversificar cuando ya va
no tiensn dinero para invertir,
—:Con ese objetivo se han orga-
nizadv lus jornadas sobre nuevas
oportunidades de negocio?

—B1i, se trata de orientar a la gen-
te zobre posibies salidas a la
situacian actusl. Y més gue Futu-
rely, queremos que sean los pro-
pios empresarios oue estén desa-
rrollando con éxito nusvas estra-
teging ienes expliguen sus




