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Conjuga humildad y determina-
cion, el afan de superacion y el
impetu emprendedor del empre-
sario ilicitano, el negocio y el com-
promiso con la sociedad. Juan
Perian Ramos (Torrealvilla, Lor-
ca, 1947), presidente del grupo
zapatero Pikolinos, ha convertido
su empresa en uno de los refe-
rentes del sector en Espafia y la
ha situado también a la cabeza en
mejoras sociales para sus emple-
ados. No oculta el orgullo de tener
a sus tres hijos (Juan Manuel,
Rosana y Carolina) trabajando

junto a él pero quiere que ademas

de sus logros empresariales —que
siempre comparte con su equipo-
se valore su lado filantrépico, que
ahora canaliza a través de 1a Fun-
dacion Juan Peran-Pikolinos.
—&Cémo recald en Elche?

-Llegué con 13 ainios, en 1960. Mi
padre, que era emigrante y lleva-
ba muchos afios yendo a Francia,
queria llevarme con €l, pero mi
madre se oponia. Pidi6 a una her-
mana suya y a su marido que se
habian venido a Elche que me bus-
caran trabajo y me vine con ellos.
En aquellos afios habia mucho tra-
bajo, algo exagerado. Llegué un
sabado y el lunes empecé a traba-
jar en Hijos de Carlos Tormo.
—¢Trabaj6 en muchas empresas has-
ta establecerse por su cuenta?
—Trabajé en ocho o nueve fabricas
alo largo de catorce afios y a los
27 abrimi propia empresa. Recién
casado, debiendo la mitad del piso
y con la mujer embarazada de
cuatro meses. Ella es de Monteji-
car, un pueblo de Granada, y se
vino también a Elche con doce
anos. Acabo siendo aparadora y
yo cortador, pero aunque ella
empezo de aprendiza, yo lo hice
barriendo y repartiendo cufias y
tacones con un carro por la calle
de una fabrica a otra.

—¢Cémo vivié aquellos afios?

-La etapa como trabajador quizas
haya sido, sobre todo al principio,
lo mas bonita de mi vida. Cuando

llegué a Elche me encontré una ciu- .

dad tan dindmica, con mucho tra-
bajo, con gente a 1a que le gustaba
cantar... Me integré rapidamente,
entré en un grupo de 13 o 14 ami-
gos, 1a mayoria de aqui, y haciamos
lo tipico de entonces: ir al Pantano
y a’Aigua Dolga i Sala en invier-
no, y en verano a Santa Pola, a
jugar al fiitbol, en fin, a pasarlo
bien. También cogi el final de las
barracas, en las que habia un
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JUAN PERAN RAMOS PRESIDENTE DEL GRUPO PIKOLINOS Y DE SU FUNDACION

«La etapa como trabajador ha
sido la mas bonita de mi vida»

El veterano empresario afirma que la «capacidad de creacién y de lucha
que tiene Elche es tinica, no la hay en ningtin otro sitio»

ambiente magnifico. Cantdbamos
habaneras, ibamos a las veladas de
lucha libre del cine Victoria. Todas
esas vivencias han quedado en mi
vida como lo mas bonito.
—iComo se le ocurrié convertirse
en empresario?

—Tuve la suerte de conocer a un
hombre, Mariano Garrido, que
lleg6 de Salamanca y se instal6 en

el mismo edificio que vivia yo, uno
de los primeros que se constru-
yeron en Altabix. Era una perso-
na de buena cultura, que habia
tenido negocio en su tierra y que
trabajaba en la fabrica de Machu-
ca de contable. Por las noches me
ensefiaba contabilidad y llegamos
a hacer una gran amistad, me ha
tratado siempre como a un hijo.

' Un dia me dijo que tenia que

ponerme por mi cuenta, porque
veia que tenia cualidades. Aquel
hombre me meti6 el germen de los
negocios.

—¢Se sentia preparado?

—Yo siempre me fijaba en los nego-
cios nuevos que surgian en Elche.
Por ejemplo, la primera maquina
que llego para asar pollos. Yo veia

que aquello funcionaba, porque
se formaban unas colas enormes.
A los 18 anos anos intenté poner
una fabrica pero vi que estaba
muy verde y lo dejé. Fue un gran

‘acierto. A los 27, recién casado y

con la mujer en estado, tuve la
oportunidad. Yo era cortador en
Paredes y me despidieron. Enton-
ces senti una impotencia, como
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«Decidi montar mi
propia fibrica para no
tener que ir a pedir
trabajo nunca mas»

.EMPRENDEDOR

«A veces he sido
muy irresponsable
porque he arriesgado

PLANES

«Vamos a impulsar
la apertura de mas
tiendas propias

y franquicias»

una rebelion ante algo que consi-
deraba injusto. Le dije a mi mujer:
«Voy a poner mi propia empresa
para no tener que ir més a pedir
trabajo». Al principio no le gusté
pero luego me apoy6 a muerte.
—¢Llego a trabajar su esposa en la
fabrica?

-Los primeros zapatos los aparé6
ella, los corté yo y un socio que
tenia, Severino Quiles, los monto.
Entre los tres hicimos el primer
pedido de 150 pares. Yo no tenia
ningtin contacto. Un fabricante de
sandalias de caballero, un tal Joa-
guin, me dejo la horma y con una
maquina de pegar y otra de lijar
empezamos, nada mas. Un cufia-
do mio, Antonio, que era maestro
de obras, me dejo un local y asi
fueron mis pri-
meros pasos.
—élLe cost6 salir
adelante?

—-A partir de
ahi segui bus-
cando faena. El
mismo hombre
gue me habia
dejado las hor-
mas, que era de
Elda y tenia un
almacén, me
siguié dando
pedidos y al
cabo de un afio
cambié de pro-
ducto y de
socio, Antonio
Risueno Zara-
te. Estuvimos
juntos  tres
anos.
—éCuando sur-
ge Pikolinos?
-Fue una de
esas casualida-
des de la vida.
Un fabricante
amigo, Pepito
Girona, me
mostré un par
de - zapatos.
Eran una joya,
diferentes a
todos; la piel
era de vaqueti-
1la, con unos
manchados
especiales y
estaba acabado
con unos pasa-
dos... eran
totalmente diferentes. Me gusta-
ron tanto que decidi fabricarlos
por mi cuenta. )
—¢En qué afio comenzé?

-La marca Pikolinos empez6 en
en 1984 pero el zapato llegd al afio
siguiente. Tenia la fabrica en La
Galia y se incendi6. Me planteé si
iba a seguir o no y al final decidi
continuar, aungue haciendo cal-
zado de piel en lugar de plastico.
Me cambié a Reyes Catdlicos pero
cada dia iba cada dia peor. Enton-
ces aparecio ese zapato.

—¢éDe dénde procedia?

-El modelo venia de Italia pero se
lo trajo a este fabricante un clien-
te de Catalufia. El lo mejors, le
cambié la horma y el piso, aunque
1a base era la misma. Hizo una joya
de zapato, fabric6 cinco solo y logré
convencerle -tengo un gran poder
de conviccién- para que me diera
uno a mi. Le estaba fabricando a
otro empresario pero no tenia
clientes, ni representantes ni cré-
dito en los bancos. Yo tenia estruc-

sin ver el peligro»

tura, capacidad de fabricacion, ven-
dedores y un mercado nacional
bueno pero me habia quedado sin
producto, porgue lo gue hacia en
piel no me salia bien. Al final me
lo dio como un favor, pero ni €l ni
yo jamas pensamos que desarro-
1ldndolo legaria donde ha llegado.
—¢Tuvo que hacer muchos reajus-
tes en la empresa?

-Hice una reorganizacion total.
Tuve mucho éxito y cada vez me
lo pedian mas pero era muy deli-
cado de hacer. A partir de ahi evo-
lucioné con el producto. Tuve la
suerte de contar con una persona
cuando me aparecio este zapato,
mi primo Antonio Peran, que se
vino de Cataluiia. Es un hombre
muy organizado y cre6 una nueva

franquicias. Ese es nuestro gran
objetivo en estos momentos, ade-
mas de potenciar nuestras mar-
cas Pikolinos y Martinelli, que
compramos el pasado ano cuan-
do cerrd la empresa para evitar
que se perdiera esta marca ilici-
tana de tanto prestigio y tradicién.
—¢éPenso que llegaria donde ha lle-
gado?

-Nunca pensé que podria llegar
donde he llegado, ni por asomo.
Cada dia reflexiono mas sobre
dos cosas que son para mi muy
reales: una es que soy el hombre
maés agradecido por la vida que
me ha tocado vivir, y la otra, que
la vida es un misterio. Después
de vivir 60 anos, todavia me gus-
taria hacer mas cosas, aparte de
la empresa,
proyectos que
llevo dentro. -
—¢Ha sido muy
intuitivo?

—-He sido intui-
tivo y persuasi-
vo. Cuando he
empezado algo
en lo que creia
me ha gustado
luchar, a veces
contracorrien-
te, y cuando he
visto que no iba
bien la cosa, he
tomado otra
direccion.
Cuando recuer-
do que tenia a
mi mujer en
estado, que
debia la mitad
del piso y con
gastos como el
coche, y que me
meti a fabricar,
pienso que fue
porgue no
sabia lo que
hacia. Poresoa
veces digo que
he sido muy
irresponsable,
pero que gra-
cias a no ver el
peligro he sali-
do adelante.
—éCémo valora

EMPRESA. Peran, sentado en un rincén de su despacho. / . UCLES

estructura en la empresa. Asique
ya tenia producto, una gran orga-
nizacién y un equipo humano fabu-
loso, y desde entonces hasta hoy.
—El crecimiento de la empresa, ¢fue
rapido?

—En 1989 vendi los primeros zapa-
tos en Francia y en 1991 me meti
en Alemania, Holanda... en todos
los sitios con una gran fuerza gra-
cias al producto, la organizacion
y el equipo que habia detras. La
continuidad de la empresa ha sido
posible gracias a la expansion en
el extranjero. Ademas de la sede
central, que estrenamos en 1997,
en el Parque Industrial tenemos
la nave donde esta 1a tienda y otra
de logistica. En Carris contamos
con una fabrica de 5.000 metros
cuadrados y en el poligono Dos
Hermanas, en Aspe, tenemos la
empresa Pies Cuadrados, donde
acabamos las pieles. También con-
tamos ya con sieteu ocho tiendas
en toda Espafa maés otras tres que
vamos a abrir ahora, y cinco o seis

su trayectoria
empresarial?
—Me he dedica-
do a 1a empre-
sa y a mi familia de la forma maés
honesta que he podido. No me he
despistado por ahi, con vicios,
con esto y lo otro. Siempre he sido
un esclavo de mi empresa y lue-
go a mi familia le he dado lo
poquito que me ha quedado. Hoy
migran éxito es que tengo una
familia unida, siempre he lucha-
do para que sea asi.

—¢Como ha evolucionado el empre-
sariado de Elche?

-En cada momento ha habido una
forma de hacer las cosas. Afortu-
nadamente, el empresario se ha
ido formando mas, ha viajado, ha
mirado méas por su empresa, ha
tenido mejores estrategias... creo
que ha evolucionado muchisimo.
Aqui se han hecho cosas que no
han sido correctas, pero el Gobier-
no lo sabia y lo ha dejado, porque
era la Gnica forma de salir ade-
lante. La capacidad de creacion y
de lucha que ha tenido y tiene
Elche es tinica, no la hay en nin-
gln otro sitio.
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«Pormucho quedé, la
vida me ha dado mas»

G. M. V. ELCHE

—¢Qué significan para usted la
humildad y el agradecimiento?
—Yo he sacado las dos vertientes,
la de ser noble y humilde pero
al mismo tiempo rebelarme y
luchar a muerte por algo que
creo que es justo. Las personas
alas que por una serie de cir-
cunstancias nos ha ido bien en
la vida, tenemos que ser agra-
decidas. Creo sinceramente que
cuanto mas nos da la vida, mas
humildes deberiamos ser. A

veces con alguna persona-

habré sido soberbio, con otra
me habré portado mal y muy
mal. Les pido perdén, porque

una persona puede tener

momentos de todo. Pero la ver-
dad es que estoy agradecido a
toda la gente que ha pasado por
delante de mi. El que me ha
hecho mal me ha servido en
ocasiones para que se me
encienda la bombilla y poder
tomar una decision correcta.

—éUna forma de demostrar ese
agradecimiento es apoyar cau-

" sas sociales, deportivas o cul-

turales?

—Yo vuelvo a los origenes. Mi
abuelo paterno era un hombre
querido por todo el mundo. A
veces desatendia a su familia
por atender a otra, y yo mamé
eso. A mi siempre me ha gus-
tado hacer el bien, es la parte
de mi abuelo que llevo dentro.
Estoy comprometido con
mucha gente, con muchas orga-
nizaciones, pero es algo que
hago a gusto.

—¢éPor qué se planted crear una
fundacién?

—Porque pensé que tenia que
hacer algo que permaneciera.
He visto como en El Corte

Inglés murié Areces pero la
fundaciéon ha seguido. Enton-
ces, sin tener ni idea de como
funcionaba, fui informéandome
y vi que es el mejor medio para
canalizar las ayudas-de una for-
ma ordenada. He tenido la
suerte de recorrer todo el mun-
do, algo que va con mi forma
de ser. Soy persona del mundo,
soy muy feliz cuando viajo, me
fijo en todo y disfruto de cada
momento, pero también he vis-
to tanta miseria. Es una gran
injusticia que haya tanta rique-
za en el mundo y al mismo
tiempo tanta pobreza, y a veces
en el mismo pais. Siempre he
procurado ayudar a aquellos
que creo que lo necesitan, den-
tro de mis posibilidades. Siem-
pre he pensado que por mucho
que le dé a la gente, la vida me
ha dado muchisimo mas.
—éLa fundacién serd ahora su
prioridad?

-El ano pasado cumpli 60 afios,
yva he desarrollado una tra-
yectoria importante en la vida
y ahora les toca a mis hijos
hacerse cargo de la empresa.
Asi que mi futuro pasa por ir
dejando una cosa e ir cogien-
do otra. La fundacién sera una
de las buenas cosas que voy a
hacer en la vida. Actualmen-
te el dinero lo pone la empre-
sa, 400.000 euros, pero quiero
que en el futuro sea como
todas, en las que hay otras

‘aportaciones.

—¢En que aspectos incide?

-Estamos dando ayudas al
deporte, a proyectos persona-
les, a investigacion... pero lo
que quiero es que el fuerte sea
crear un sistema para ayudar
a crear centros de formacion
en los paises subdesarrollados.
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