DISCURSO DEL ALCALDE EN EL CONSEJO
GENERAL DE FUTURELX

En Octubre de 1997 el Ayuntamiento, de manera totalmente coordinada con
los agentes sociales y econdmicos de Elche iniciaba los trabajos de preparacion de
este Proyecto Estratégico para la ciudad.

En ese momento se acordd la necesidad de abrir un proceso de reflexion y
un gran debate sobre la realidad de Elche, y de implicar a toda la sociedad en la
decision sobre qué tipo de ciudad queriamos para los préximos afios.

Estamos en tiempos de cambio, y en momentos como el actual, la reflexion,
el debate es absolutamente necesario si queremos acertar en el camino elegido y
en la respuesta dada a los problemas que se nos presenten.

Las ciudades, como cualquier organismo, organizacién o empresa deben
continuamente adaptarse y dar respuesta a las demandas de un entorno
cambiante, y deben proveerse de instrumentos de gestidén anticipativos y no
reactivos, que sean capaces de detectar lo mas eficaz y rapidamente posible los
cambios que se van a producir.

Pretendiamos, tras un intercambio plural y exhaustivo de opiniones con las
asociaciones, con los representantes sociales y profesionales (y con los ilicitanos en
general) llegar a definir un proyecto global de ciudad en el que se estableciesen:

1. Unos OBJETIVOS concretos en los ambitos social, cultural, econdmico y de
calidad de vida.

2. Unas LINEAS ESTRATEGICAS de actuacion en cada AREA que afectase al
desarrollo del municipio (TEMAS CLAVE) y

3. unas ACCIONES CONCRETAS que seguir de forma conjunta para conseguir
los objetivos expresados, ordenados en PLANES DE ACCION.

Nuestro principal objetivo era concebir un futuro deseable para Elche por
parte de todos los ilicitanos y la definicion de los medios reales para conseguirlo, a
través de la definicidn de un modelo global de ciudad y de los planes de accién.

Partiamos del convencimiento de que Elche esta viviendo un momento muy
especial en su historia reciente (puesta en marcha de la Universidad, proclamacién
del Palmeral y el Misteri como Patrimonio de la Humanidad), y que la elaboracién
de un Proyecto de ciudad para los primeros anos del Siglo XXI nos puede permitir
aprovechar al maximo las caracteristicas de este particular momento.
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En la "Primera Asamblea General de Futurelx”, celebrada el 6 de Julio del
afo 2.000, expusimos las conclusiones de la primera y segunda fase de trabajo
(DIAGNOSTICO Y OBIJETIVOS-LINEAS ESTRATEGICAS) en la que definimos
nuestro modelo de ciudad.

Para imaginar la ciudad que queriamos tuvimos que valorar los elementos
de caracter positivo con qué realmente contamos, y también los que nos pueden
dificultar ese camino, haciendo una radiografia profesional de las debilidades y de
las fortalezas que se dan en este momento en Elche.

Con la implicacion y la participacion real y activa de todos ustedes, de toda
la sociedad ilicitana, marcamos como OBJETIVO CENTRAL del Plan Estratégico
FUTURELX: “conseguir que Elche sea una ciudad mas habitable, mas educadora y
culta; solidaria y cohesionada en el ambito social para favorecer la prosperidad y el
incremento del bienestar y de la calidad de vida de los ilicitanos; activa, con una
base econdmica mas diversificada y cualificada; verde, apoyada en un modelo de
desarrollo sostenible, que permita alcanzar el pleno empleo a sus ciudadanos y
consolidarse como un importante centro de crecimiento econdmico regional”.

Concluida la primera fase -DIAGNOSTICO- vy la segunda
(ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS Y LINEAS ESTRATEGICAS) iniciamos, - ahora
hace dos afos-, la tercera: la elaboracion de PLANES DE ACCION donde se
enumeran ACCIONES CONCRETAS.

La definicidon de planes de accién para los “sectores clave” de la ciudad da
coherencia y permite coordinar las actuaciones ya en marcha, plantear mejoras
para solucionar problemas existentes y proponer proyectos de futuro, todo ello en
relacion con las caracteristicas y condicionantes del modelo de ciudad.

e Si queremos, por ejemplo, conjugar de forma equilibrada el dinamismo
econdmico y la apuesta clara por una mayor calidad de vida, esta idea (este
objetivo) no ha de quedarse en un enunciado, debe traducirse en una serie
de actuaciones perfectamente definidas y que forman parte del Plan de
Accion correspondiente.

e Si una de nuestras “fortalezas” es la existencia de un legado cultural y
natural de primer orden, hemos de ser capaces de plasmar en acciones
concretas las actuaciones necesarias para que este legado sea una fuente
de riqueza turistica, de desarrollo econdmico y de calidad de vida para los
ilicitanos.

e Y si, por poner un ultimo ejemplo de los muchos posibles, la juventud de la
poblacidn ilicitana es un activo de gran importancia para el desarrollo de
nuestra ciudad en todos los aspectos, hemos de poder instrumentar
politicas locales que permitan formar a estos jovenes y aprovechar el factor
“presencia de la Universidad” en Elche.
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En el momento actual y tras dos afios de intenso trabajo, hemos finalizado
la redaccion:

e dentro del concepto de “Ciudad activa y empleadora”, de los planes de
accion: comercial, turistica y agricola (quedando por elaborar el “Plan de
Accion de Servicios e Industria”);

e en el de “Ciudad verde, habitable y mediterranea” hemos finalizado los
planes de accién medioambiental, de infraestructuras, de mejora del paisaje
urbano y el Plan de Accién Urbana y Territorial;

e por ultimo ante el objetivo de “Elche Ciudad educadora y solidaria”, hemos
finalizado el Plan de Accién Educativa y el de deporte, quedando por
concluir el de Cultura y Accion Social.

En total nueve estan finalizados y tres a punto de concluir.

En la fase —cuarta- que ahora iniciamos del Plan Estratégico hay que llevar a
cabo cada una de las tareas que contienen los planes de accion, estableciendo
criterios de evaluacion y seguimiento de lo realizado.

Como hasta ahora ha ocurrido, seguimos necesitandoles a ustedes, a todas
las personas, asociaciones e instituciones que con su colaboracién estan haciendo
posible que Futurelx no sea un documento tedrico, sino un proyecto vivo, real y
aplicable, capaz de hacernos progresar juntos hacia un modelo de convivencia
concreto y elegido por nosotros.

Iniciativas muy concretas ya puestas en marcha son propuestas que han
surgido en los debates del Plan Estratégico.

El “Instituto Municipal de Cultura” (que ha permitido una programacion
cultural mas estable y de calidad y el impulso al “Plan de creacién de
infraestructuras culturales”, con acciones como: la ampliacion del Museo de Pucol,
la Rehabilitacion del Museo Arqueoldgico en el Palacio de Altamira, la creacion del
museo de la ciudad, la adecuacion del matadero como “centro de creacion
cultural” y el Centro Cultural de Porta Morera, son ejemplos de estas acciones), del
mismo modo que lo es la puesta en marcha reciente del “Institut de Turisme”, o el
proyecto de “centro comercial abierto”.

Del mismo modo, el esfuerzo realizado en mejorar la habitabilidad de
nuestros barrios creando nuevas zonas verdes, dotandolos de instalaciones
deportivas, centros socioculturales, peatonalizando calles, construyendo
aparcamientos y nuevas infraestructuras viarias son si duda, en parte,
consecuencia de la voluntad de transformacion de nuestra ciudad impulsada por el
Plan Estratégico.
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Junto a ello, “Futurelx” ha tenido otras consecuencias practicas menos

tangibles, pero no menos importantes:

1.

La creacion de un ambiente ciudadano ilusionante sobre el futuro de Elche,
a partir del reconocimiento de los problemas y posibilidades existentes, de
la necesidad de cambiar, mejorar y progresar, y de la disponibilidad de un
modelo de ciudad con una serie de lineas estratégicas y planes de accion
concretos.

La participacion activa de la sociedad ilicitana en el proceso de reflexion
estratégica y en la configuracion de modelo global de ciudad, con un
notable nivel de compromiso e integracidn en el proyecto.

El fomento de la creatividad ciudadana, a través del planteamiento y
defensa de opiniones, criticas, proyectos, acciones concretas e ideas para
que se incorporen a la definicion y la concrecidén practica del modelo de
ciudad.

La unidon de voluntades e intereses para alcanzar objetivos comunes y
favorecer la cooperacion entre las administraciones publicas, el sector
privado y la propia ciudadania.

El futuro se basa en la capacidad de ser una ciudad competitiva.

Potenciar la competitividad de nuestra ciudad, y en consecuencia, su éxito

en la generacidn de riqueza y bienestar exige, entre otras cosas, la movilizacién de

todos

los recursos sociales locales en torno a un proyecto comin de ciudad que

suponga un nuevo impulso en el desarrollo econémico y social.

Sin coherencia y sin proyecto de futuro, una ciudad no puede ser atractiva a

largo plazo para un inversor, ni puede aspirar a mayores cotas de bienestar para
sus ciudadanos.

De ahi la necesidad de continuar este debate, esta reflexion y trabajo en

comun entre las instituciones, representantes sociales y econdmicos y los
ciudadanos; entre todos aquellos que hacen y viven la ciudad, si queremos
alcanzar ese Elche moderno, competitivo y dinamico que tenga en cuenta, a la vez,
la calidad de vida y las necesidades de todos sus habitantes.

ELCHE, 27 JUNIO DE 2002 .
Diego Macia Antdn. Alcalde de Elche.



