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Las ciudades, como cualquier tipo de organización, se ven afectadas por los 
cambios que se producen en su entorno. Elche está experimentando una serie 
de transformaciones importantes que, de forma directa e indirecta, están 
incidiendo sobre su modelo actual de ciudad y sobre sus ciudadanos. 
 
Ante esta situación de cambio se tiene que reaccionar, desde la iniciativa 
privada y desde las Administraciones Públicas. Es fundamental gestionar el 
proceso de adaptación de la ciudad a la nueva situación del entorno y ello 
requiere utilizar la planificación estratégica para conocer la realidad actual y 
poder tener bases y argumentos para apoyar el proceso de toma de decisiones 
de los distintos agentes económicos, sociales y políticos que conforman la 
ciudad.  
 
La planificación estratégica de ciudades es un proceso de debate y reflexión 
ciudadana sobre su situación actual y sobre sus posibilidades a medio y largo 
plazo. Es una forma práctica de conocer la realidad de la ciudad, de ver e 
interpretar su futuro. La planificación estratégica implica definir acciones y 
proyectos concretos que contribuyan a solucionar los problemas y debilidades 
que afectan a la ciudad y que permitan aprovechar sus fortalezas y 
oportunidades de futuro. 
 
Un plan estratégico es un proyecto ciudadano que se apoya en una serie de 
principios básicos: 
 

− La participación ciudadana. 
− La colaboración y cooperación público-privada. 
− El debate plural. 
− El consenso. 
− El compromiso en la acción. 
− La unidad en la defensa de los temas claves. 

 
Desde Futurelx y para conocer la realidad de Elche y el objetivo central del 
modelo de ciudad, se han organizado las siguientes actividades: 
 

− Más de 40 Conferencias desarrolladas por expertos sobre los sectores y 
temas clave de la ciudad.  

− Más de 25 publicaciones que se están distribuyendo a más de 1500 
entidades, empresas, profesionales y ciudadanos interesados. 

− Más de 30 estudios e informes técnicos especializados. 
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− Más de 45 reuniones sectoriales y mesas de trabajo, con la participación 
activa de los agentes sociales, económicos y políticos de la ciudad. 

− La realización de una macro encuesta a los ilicitanos para conocer su 
opinión sobre el estado de la ciudad y sus perspectivas de futuro. 

− La organización de jornadas técnicas sobre industria, turismo, comercio, 
nuevas tecnologías, urbanismo y calzado. 

− El desarrollo de un informe sobre población y tendencias demográficas 
en la ciudad. 

− La presentación de la auditoría medioambiental de Elche. 
− El diseño de una página en Internet en la que se puede encontrar toda 

la información y documentación desarrollada por Futurelx. 
− La realización de la Revista Futurelx Informa, con una distribución de 

más de 25.000 ejemplares. 
− La creación de un observatorio de calidad de vida en Elche, en el que se 

recogen los principales indicadores y datos sobre la ciudad, que 
permiten un análisis temporal y comparativo con otras ciudades. 

− La exposición Elx és futur. 
− La realización de una encuesta a todos los miembros del Consejo 

General de Futurelx. 
− Se han definido 16 objetivos estratégicos y 163 líneas de actuación, 

relacionados con los sectores y temas clave de la ciudad. 
− La constitución de un Consejo General en el que están integradas 123 

empresas y 115 instituciones y entidades de la ciudad. 
 
El éxito de Futurelx se tiene que basar en el hecho de que todos los ilicitanos 
trabajemos juntos para alcanzar un objetivo compartido de ciudad, que nos 
ilusione, nos comprometa, y nos permita ser capaces de construir día a día el 
Elche del futuro. 
 
La planificación estratégica en Elche ha supuesto un proceso de creatividad y 
aportación de ideas sobre la ciudad, por parte de los ciudadanos, que ha 
permitido definir un objetivo central: 
 
Conseguir que Elche sea una ciudad más habitable, educadora y culta, solidaria 
y cohesionada a nivel social, para favorecer la prosperidad y el incremento del 
bienestar y de la calidad de vida de los ilicitanos. Con una base económica más 
diversificada y cualificada, apoyada en un desarrollo sostenible, que permita 
alcanzar el pleno empleo a sus ciudadanos y consolidarse como un importante 
centro de crecimiento económico regional. 
 
Este modelo de ciudad se apoya en siete conceptos básicos: 
 

− Ciudad habitable 
− Ciudad educadora 
− Ciudad solidaria 
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− Ciudad activa 
− Ciudad verde 
− Ciudad empleadora 
− Ciudad mediterránea 

 
Hasta ahora Futurelx ha colaborado en definir un modelo de ciudad hacia el 
que los ciudadanos desean ir (objetivos, central y estratégicos) y qué habría 
que hacer en cada sector y tema clave (líneas estratégicas). En la nueva fase 
que se inicia de la planificación estratégica, Futurelx va a concretar qué hay 
que hacer (definición de acciones a desarrollar y propuesta de proyectos), 
quién tendría que hacerlo (determinación de los agentes económicos, sociales, 
políticos y/o ciudadanos que tendrían que ejecutar las acciones y proyectos), y 
cuándo hay que hacerlo (establecimiento de prioridades). 
 
Futurelx va a iniciar una etapa más activa, en la que la participación y el 
compromiso de los ciudadanos son fundamentales. El proceso de creatividad y 
aportación de ideas es necesario para concretar proyectos que conviertan a 
Elche en una ciudad ideal para vivir y trabajar, con un alto nivel de vida y 
bienestar para sus ciudadanos. 
 
Publicado en Diario Información, 11 de septiembre de 2000. 
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