13° Encuentro Empresarial de Gijon
Innovaciones tecnoldgicas con
aplicabilidad local

ESTRATEGIAS DE CIUDADES

por

José Miguel Ferndndez Guell
Profesor Titular de Urbanismo
Universidad Politécnica de Madrid




Indice

1. Retos y estrategias clave de la ciudad contempo  ranea

2. Caracterizacion de la planificacion estrategica de
ciudades

3. Perspectivas de futuro

Bibliografia



1. Retos y esirategias clave de
la ciudad contempordnea



Etapas historicas de la planificacion urbana
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Fracaso del planeamiento para abordar con eficaciay
eficiencia la complejidad de los procesos urbanos.

Incapacidad manifiesta para prever con cierta exactitud la
evolucion futura del desarrollo urbano.

Excesiva complicacion técnica vy lentitud de los procesos
administrativos para el desarrollo de suelo urbanizado.

Escasa transparencia y existencia de corrupcion.

Fuerte presion de los agentes econdmicos para reducir la
Intervencion publica en el desarrollo urbanistico.

Conflictividad soterrada entre las diferentes visiones
profesionales sobre la ciudad.



Factores externos a la planificacion urbana

- Vuelco en estructuras sociodemograficas _,
- Instauracion de un nuevo modelo capitalista
- Sucesion de oleadas tecnologicas >
- Emergencia de la sociedad civil global >
- Hacia una democracia mas participativa >
- Descentralizacion frente a supranacionalidad _,




Retos clave y respuestas estratégicas




2. Caracterizacion de la
planificacion estratégica



Definicion de planificacion estratégica

La planificacion estrategica de ciudades es un proceso
sistematico, creativo y participativo,

v' que sienta las bases de una actuacioén integrada a largo
plazo,

v" que define el modelo futuro de desarrollo,

v" que formula estrategias y cursos de accion para
alcanzar dicho modelo,

v' gque establece un sistema continuo de toma de
decisiones y

v" que involucra a los agentes locales a lo largo de todo el
proceso.



Concepto de esirategia urbana

Estrategla A

Estrategla B




___________ Opciones esiratégicas basicas




Rasgos principales de la planificacion estratégica

Enfoque sistémico

Vision integral e intersectorial

Conjuncion de competitividad, equidad y sostenibilidad
Desarrollo del capital social

Involucracion de agentes locales

Coordinacion interadministrativa

Metodologia orientada a la reflexion y a la accion
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Innovacion en instrumentos de analisis



La ciuvdad como un sistema funcional
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Vision integral e intersectorial




Desarrollo del capital social

FUENTE: Rohe, 2004



Involucracion de agentes locales




Coordinacion interadministrativa
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Metodologia orientada a la reflexion y a la accidn




Innovacion en instrumentos de analisis
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3. Perspectivas de futuro
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Incorporar la vision de futuro a traves de la prospectiva.
Seguir innovando con los instrumentos de analisis.

Desarrollar una efectiva participacion ciudadana en el
proceso de planificacion.

Lograr la concurrencia con la planificacion urbanistica a
nivel local y con otros planes sectoriales a nivel
territorial.

Establecer unos mecanismos efectivos de seguimiento
y evaluacion de los planes.
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