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Las ciudades son espacios de 
encuentro y convivencia, de relaciones 
y actividad, de intercambio y 
participación ciudadana.

Los principales protagonistas de la 
ciudad son los ciudadanos, que cuando 
actúan, individual y/o colectivamente, 
condicionan el modelo de urbe, el 
actual y el futuro.

Es la vida diaria de los ciudadanos 
lo que construye una ciudad.

Richard Rogers. Arquitecto (2007)

Hay que construir la ciudad, 
hacerla, crearla,..., hay que creer 
en ella.

Una ciudad no puede parar de 
concebir su futuro.

Jordi Hereu, Alcalde de Barcelona (2008)

El futuro tiene muchos nombres: para 
el débil es lo inalcanzable, para el 
miedoso lo desconocido, para el 
valiente la oportunidad.

Víctor Hugo

El futuro no pertenece a quienes saben 
esperar, sino a quienes saben 
prepararse.

Manero
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El futuro no es lo que va a pasar, sino 
lo que vamos a hacer.

Jorge Luís Borges

El futuro no existe... El futuro no es 
algo que te ocurre; es algo que tú
creas.

Gary Hamel

El futuro siempre es consecuencia de 
cómo se construye el presente.

Publicidad BBVA

No es suficiente con imaginar el 
futuro, tenemos también que 
construirlo.

C. K. Prahalad

Lo más estimulante del futuro es que 
podemos darle forma.

Charles Handy

La ciudad y los cambios en su 
entorno

Lo único inmutable es el cambio.
Heráclito

No es la especie más fuerte la que 
sobrevive, ni la más inteligente; 
sobrevive la que mejor se adapta a los 
cambios.

Charles Darwin

El hombre absurdo es el que no 
cambia nunca.

Georges Clemenceau

Nadie puede ser esclavo de su 
identidad. Cuando surge una 
posibilidad de cambio, hay que 
cambiar.

Elliot Gould

La adaptación al cambio constante es 
la única forma de garantizar la 
supervivencia.

Fernando Echevarrieta

El pasado no se puede cambiar, el 
futuro si.

En el entorno de las urbes todo 
cambia, y lo está haciendo a gran 
velocidad, de forma compleja, 
imprevisible y continua, creando:

Un estado de cierto desconcierto y 
confusión.

Un ambiente de incertidumbre e 
inestabilidad.

Una sensación entre la ciudadanía de 
que aumentan los riesgos, los retos, 
las contradicciones y los desafíos para 
las ciudades.
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Ámbitos de cambio en las 
ciudades:

economía

demografía

tecnología

medio ambiente

territorio

educación

cultura

sociedad

Las ciudades tienen que ser 
sensibles a su entorno y estar 
preparadas siempre para aceptar 
el cambio continuo.

Los importantes cambios en el entorno 
de las urbes, exigen que éstas sean 
flexibles e innovadoras, con capacidad 
de respuesta y de mejorar 
continuamente. 

Cada ciudad responde a su 
entorno de forma distinta, como 
resultado de su estrategia política 
y de su cultura e identidad propia.

La gestión urbana estratégica

Las ciudades necesitan, de forma 
permanente, nuevas ideas, nuevos 
proyectos y nuevas iniciativas.

No se pueden dirigir ciudades del 
siglo XXI, con estructuras del siglo 
XX y directivos del siglo XIX.
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Atender con calidad las necesidades y 
demandas de los ciudadanos.

Política urbana. Objetivos:

Promover las condiciones favorables 
para el progreso de la ciudad y de sus 
ciudadanos, consiguiendo un equilibrio 
entre desarrollo social, económico y 
territorial.

Planificar e impulsar la construcción 
de la propia ciudad.

Política urbana. Objetivos:

Fomentar la convivencia democrática, 
a través de la participación y el 
compromiso de la ciudadanía.

Crear un entorno urbano de calidad 
con un alto nivel de infraestructuras, 
equipamientos, dotaciones y servicios, 
públicos y privados.

Gestión urbana estratégica

Gestionar los cambios en el entorno.

Acciones

Aplicar una estrategia de desarrollo 
local que movilice los recursos y 
activos de la ciudad para crear empleo 
y riqueza, y mejorar el nivel de 
bienestar y de calidad de vida de la 
ciudadanía.

Gestión urbana estratégica

Mejorar el presente de la ciudad

Solucionando sus debilidades

Aprovechando sus fortalezas

Crear el futuro de la ciudad

Evitando las amenazas

Buscando las oportunidades

Definir un modelo de ciudad, creando 
su visión de futuro, un propósito 
estratégico a medio y largo plazo, una 
meta ilusionante y compartida por la 
ciudadanía.

Gestión urbana estratégica

Objetivos principales

Establecer estrategias y planes de 
actuación, básicos para una política de 
desarrollo local.

Características del modelo de 
ciudad

Ideal, óptimo y esperanzador

Único, singular y diferente

Deseable e imaginable

Factible y realista

Centrado y claro

Flexible

Comunicable
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Es un proceso de reflexión y debate 
sobre la situación actual de la ciudad y 
sobre sus posibilidades de futuro, a 
medio y largo plazo. 

Gestión urbana estratégica

Supone un proceso de creatividad y 
aportación de ideas sobre la ciudad.

Implica un proceso de 
cuestionamiento y renovación 
constante del funcionamiento de la 
ciudad, por parte de los ciudadanos y 
de los agentes que la gestionan. 

Tiene que favorecer soluciones 
innovadoras, tensiones creativas y 
nuevas formas de pensamiento. 

Gestión urbana estratégica

Gestión urbana estratégica

Es una política urbana global que 
tiene en cuenta los aspectos 
sociales, territoriales y 
económicos.

Proyecto social

Bienestar social

Sanidad

Deportes

Cooperación

Cultura

Educación

Proyecto 
territorial

Infraestructuras

Vivienda

Arquitectura

Medio ambiente

Urbanismo

Proyecto 
económico

Agricultura

Turismo
Servicios

Construcción
Comercio

Industria

Empleo
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Principios básicos:Principios básicos:

La participación ciudadana

El consenso

El compromiso en la acción

La unidad en la defensa de los temas clave

La colaboración y cooperación público-privada

El debate plural

Gestión urbana estratégica Gestión urbana estratégica

Objetivos básicos 
desarrollo local:
Objetivos básicos 
desarrollo local:

La cohesión social

La competitividad

La sostenibilidad

Xàbia y sus retos ciudadanos

La gestión urbana estratégica

Xàbia

Ciudad innovadora

Más competitiva
Más moderna y vanguardista
Más respetuosa de sus tradiciones y 
valores medioambientales
Más abierta
Más participativa

Más cohesionada

Xàbia

Ciudad más humana

Más solidaria

Más habitable

Más sostenible


